
Peergang ‘Bruggen Bouwen’ - Adviesvaardigheden - De kenmerken van een reactieve- en 

proactieve opstelling. 

(uit: ‘Adviseren als tweede beroep’)

 

Reactief Proactief

Anderen zijn verantwoordelijk voor 
problemen.

Zelf verantwoordelijkheid dragen.

Focus op gevaren en belemmeringen. Focus op kansen en mogelijkheden.

Defensief. Falen is een mogelijkheid om te leren.

Gericht op het verleden. Gericht op heden en toekomst.

Pijn vermijden, geen nieuwe zaken 
oppakken.

Open voor feedback, mogelijkheden 
zoeken om te leren.

Pessimisme. Realisme ten aanzien van omgeving en 
eigen krachten en zwakten.

Afwachten wat op je afkomt. Eigen doelen en strategisch handelen.

Klagen samen met andere reactieve 
collega’s.

Functioneel netwerken.


