Checklist voor het beoordelen van ondernemerskwaliteiten. Bron: Rabo.
	
	Kennis
weten van
	Vaardigheid
kunnen omgaan met / sturen op
	Attitude
houding tot
	Indicatoren
Operationeel, tactisch en strategisch
	Score

(O/V/G)

	Vakman-schap


	Vakkennis van

· Product

· Productie

· Productieproces

· Technische hulpmiddelen
	Sturen op techn. resultaten en fysieke opbrengst.

Kwaliteit/sortering  van geproduceerd product

Omgaan met hulpmiddelen c.q grondstoffen
	Opleiding

“Wil”om te leren

(Actief) lid van studieclub

Inschakelen en omgang met adviseurs/collega;s

Openstaan voor maatschappelijke ontwikkelingen
	Moderniteit bedrijf in relatie tot:

-  techn. resultaten

-  kengetallen

-  verhouding input / output

Opbrengst + kwaliteit per eenheid

Inzet hulpmiddelen

Doelmatigheid, routing en logistiek
	

	Organisa-torisch

Financieel economisch


	Kennis van kengetallen

Bedrijfsregistratie

Kennis van de branche, wet en regelgeving

Kennis van calculatie, economie en financiering
	Bedrijfsvergelijking

Kostprijsberekening

Liquiditeitsbegroting

Rentabiliteitsbegr.

Financieel beheer

Investeringsbeleid

Kasstroom-management

Analytisch vermogen
	Handelen binnen wet- en regelgeving

Oog voor omgeving

Moraliteit

Betalingsgedrag

Beheersbaarheid processen

Besluitvorming

Sectorontwikkeling en eigen bedrijfsontwikkeling
	Interpretatie,evaluatie en integratie van:

-  jaarcijfers

-  kengetallen

-  begrotingen

-  B.E. analyses en begrotingen

Organigram

Niveau en verloop van de kostprijs in relatie tot marktprijs

Milieuvergunning nu en in de toekomst

Ondernemersplan
	

	Personeels management


	Kennis van de arbeidsvoorwaarden en CAO

Kennis van de arbeidsmarkt

Kennis van arbeidsbehoeften en arbeidplanning
	Arbeidsomstandig-heden optimaliseren

Arbeidprestatie en   -kwaliteit

Opleiding

Werkplanning en     -verdeling

Leidinggevende capaciteiten

Communicatie en omgang met mensen

Sturen, stimuleren en doorzetten
	Betrokkenheid van en openheid tot personeel

Communicatie

Werkoverleg

Functionerings-gesprekken

Taken en verantwoordelijk-heid delegeren

Normen en waarden

Bedrijfscultuur, sfeer
	Taakverdeling en vervangbaarheid

Pers. activiteiten

Beïnvloeding arbeids-prestatie en kwaliteit

Stressbestendigheid

Personeels:

- werving

- binding

- samenstelling

- verloop

- ziekteverzuim

Sociale paragraaf
	

	Markt en Afzet


	Marktkennis en inzicht in marktontwikkeling
	Communicatie

Handelsgeest

Onderhandelings-bekwaamheid

Continuïteit in afnemers

Inspelen op de markt (ontwikkelingen)

Innovatief vermogen

Productontwikkeling


	Zelfkritiek / emotie

Doorzettings-vermogen / durf

Risicobewustzijn

Ethiek

Normen en waarden

Prestatiemotivatie

Besluitvaardigheid

Ambitie


	Inspelen en omgang met veranderingen

Inzage in en visie op marktontwikkelingen

Mate van innovatie

Kwaliteitsbeleid (handboek, BIM, certificering)

Marketingplan

Keuze product/markt combinatie

Strategisch gericht
	


