Opdrachten Werkplek 2: Mijn kijk op onderwijs
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Bron 1: hoofdlijnen uit het rapport staat van het onderwijs 2019 (werkplek)

Met een tablet waakt een zorgmedewerker in een verpleeghuis over de nachtrust van de bewoners. Dagelijkse boodschappen rekenen we steeds vaker af bij de
zelfscankassa. Een nieuwe smartphone of sporthorloge bestellen we bij onze favoriete webshop - waar ook ter wereld. Wat heeft dat met ons onderwijs te maken?
Ontwikkelingen als globalisering, digitalisering, technologisering en flexibilisering veranderen onze wereld, onze samenleving en onze arbeidsmarkt. Ook van scholen en
opleidingen worden daarom veranderingen gevraagd. Leerlingen en studenten willen zekerheid over de waarde van hun diploma en over hun toekomst. Ouders
verwachten meer onderwijs op maat voor hun kind. Werkgevers verwachten van gediplomeerden meer vaardigheden dan ze soms van hun opleiding hebben meegekregen.
En in het onderwijs zelf zijn er grote zorgen over het tekort aan leraren en schoolleiders. Hoe goed is ons onderwijs voorbereid op de veranderende toekomst? Dit is de

vraag die wij ons dit jaar stellen in de Staat van het Onderwijs.



Met een tablet waakt een zorgmedewerker in een
verpleeghuis over de nachtrust van de bewoners.
Dagelijkse boodschappen rekenen we steeds vaker

af bij de zelfscankassa. Een nieuwe smartphone of
sporthorloge bestellen we bij onze favoriete webshop
= waar ook ter wereld. Wat heeft dat met ons ondenaijs
te maken? Ontwikkelingen alks globalisering, digitalise-
ring, technologisering en flexibilisering veranderen
onze wereld, onze samenleving en onze arbeidsmarkt.
Ook van scholen en opleidingen worden daarom
veranderingen gevraagd. Leerlingen en studenten
willen zekerheid over de waarde van hun diploma en
ower hun toekomst. Ouders verwachten meer ondenwijs
op maat voor hun kind. Werkgevers verwachten van
gediplomeerden meer vaardigheden dan ze soms van
hun opleiding hebben meegekregen. En in het onder-
wijs zelf zijn er grote zorgen over het tekort aan leraren
en schoolleiders.

Hoe goed is ons onderwips voorbereid op de verande-
rende toekomst? Dit is de wraag die wij ons dit jaar
stellen in de Staat van het Onderwijs.

Nederlands ondenwijs germiddeld nog op nivedu

0Om deze vraag te kunnen beantwoorden, moaten we
beginnen met de belangrijkste doelen van het onder-
wijs. Allereerst moet het jongeren begeleiden naar werk
als werknemer of ondernemer. Ten tweede is het
onderwijs erop gericht jongeren als burger vohwaardig
deel te laten uitmaken van de samenleving. En om elke
jongere daadwerkelijk in staat te stellen te werken en
mee te doen, moet het onderwijs de benodigde kennis
envaardigheden meegeven. Ten shotte is het de
opdracht van het onderwijs om de talenten van dlle

leerlingen en studenten tot bloei te laten komen.
Anders gezegd: allocatie, sodalisatie, kwalificatie en
selectie met gelijke kansen, dat zijn de kerntaken van
het Nederlandse ondenwijs.

Als we door de oogharen naar de ontwikkeling van
deze kerntaken kijken, is het Nederlandse onderwijs
gemiddeld nog op niveau. Het is positief dat leerlingen
en studenten na hun opleiding vlotter een baan krijgen
dan in de meeste ons omringende landen. Ook krijgen
burgerschapsonderwijs en persoonsworming steeds
meer aandacht en we zien dat scholen en overheid
werken aan de noodzakelijke aanscherping en verbete-
ring ervan. Diaarnaast halen vooral in het mbo meer
jongeren een diploma op het niveau dat past bij hun
vooropleiding. Positief is ook dat de oplopende
kansenongelijkheid in het onderwijs voorzchtig lijkt
te stabiliseren. En al is het verschil in kansemn tussen
leerlingen met gelijke talenten nog altijd fors groter
dan tien jaar geleden, de eerste stap is gezet. Dat is niet
zomaar gelukt- er is een gevoel voor urgentie en
consensus ontstaan. Hierdoor werken partijen beter
samen om de kansenongelijkheid te bestrijden.

Haarscheuren drergen sich te verdiepen

De afgelopen jaren maakten we een film van de staat
van het onderwijs. We maakten niet alleen een
momentapname, maar we keken scherp naar de
ontwikkelingen door de jaren heen. Daardoor werden
onmiskenbaar verschillende haarscheuren zichtbaar.

2o presteren minder leerlingen goed op de kernvakken
taal en rekenen, neemt de laaggeletterdheid toe en zien
we grote verschillen in prestaties tussen scholen.
Daarnaast krijgen sommige groepen leerlingen en

studenten niet de kans die ze verdienen, in het
onderwijs en op de arbeidsmarkt. We zien ook dat
groepen leerlingen elkaar steeds minder tegenkomen
doordat de (sociaal-economische) segregatie in het
onderwijs groeit. En als er niets aan deze haarscheuran
wordt gedaan, verdiepen deze zich.

Intussen loopt het tekort aan leraren en schoolleiders in
delen van ons land sterk op. Dat vormt een risico voor
de onderwijskwaliteit. Het tekort is bovendien ongelijk
verdeeld: scholen met een meer uitdagende leerlingpo-
pulatie hebben veel meer moeite leraren te vinden dan
andere scholen.

Muooie initiatieven, moar vaak ongericht

Hoe gaan leraren, schoolleiders en bestuurders met
deze maatschappelijke vragen om? Ze reagaren heel
verschillend. ledere school en opleiding maakt hierbij
z'n eigen keuzes. We zien veel vernieuwing en soms
ook verbetering wan het onderwijs. Het aantal scholen
met een specifiek pedagogisch-didactisch concept
groeit de laatste jaren sterk, evenals het aantal schaolen
met extra aanbod voor bepaalde vakken - zoals
technasia en cultuurprofielscholen. Gok bieden meer
scholen en opleidingen maatwerktrajecten en maat-
werkdiploma's aan.

Dit alles levert regelmatig mooi en vernieuwend
onderwijs op. Wel is niet altijd duidelijk waarom een
school of opleiding kiest voor een bepaalde vorm van
maatwerk, flexibilisering of profilering. Leidt het tot
meer gemaotiveerde of beter presterende leerdingen?
Verbetert het de aansluiting op de arbeidsmarkt? OF
versterkt het vooral de concurrentiepositie van de
opleiding of school? Daarbij evalueren scholen en
opleidingen de resultaten en effecten van hun keuzes
slechts in zeer beperkbe mate. Hierdoor leren ze maar
matig van wat wel en niet werkt en wordt deze kennis
meestal niat gedeeld met andera scholen en opleidin-
gan. Het lerend vermogen van het ondenwijs is

= paradoxaal genoeg = geringer dan bijvoorbeeld dat
van sectoren als zorg, design, techniek en tuinboww.
En daardoor zijn onderwijsvernieuwingan vaak weinig
duurzaam en het is onduidelijk of ze beter onderwijs
leveren voor toekomstige generaties leerlingen en
studenten.

Minder zicht op onderwijskwaliteit

Door de variatie in het aanbod en de toename van
maatwerk wordt het daarnaast lastiger om goed zicht
te krijgen op de verschillende vitkomsten en op de
kwaliteit wan het onderwijs op schaolen en opleidingen.
Dit maakt het voor schoolleiders, bestuurders en de
overheid moeilijker om scholen te vergelijken en om bij
te sturen. En leerlingen en ouders weten niet goed wat

de consequenties zijn wan hun keuze voor een bepaalde
school of opleiding.

Samengevat, een gevarieerd aanbod is mooi, maar leidt
dus ook tot versnippering en slecht zicht op het aanbod
anwat het oplevert. Beide lijken voort te komen wit
gebrek aan consensus over wat het onderwijs nu echt
moet bieden. Dat is ongewenst. Ook de Organisatie
voor Economische Samenwerking en Ontwikkeling
(DESD) onderstreept dat: onwoldoende consensus

over wat geleerd moet worden kan leiden tot versnip-
pering in het onderwijs en daarmee tot verzwakking
van het stelsel.

15 ons onderwijs Rloar voor de toekomst?

De komende generaties leerlingen en studenten
verdienen de garantie dat hun opleiding in ieder geval
aan belangrijke basiseisen woldoet. Ik vraag me echtar
af of het onderwijs deze garanties kan blijven bieden.
Hoewel ons onderwijs gemiddeld nog op niveau is,
hebben we de afgelopen jaren zorgelijke ontwikkelin-
gan laten zien. Mu zien we dat scholen en opleidingen
hiermee aan de slag gaan, maar allemaal eigen
oplossingen kiezen. Dit leidt onvoldoende tot duur-
zame verbeteringen en het bereidt het ondenaijs
orvoldoende voor op de toekomst.

‘Waar ik tegelijkertipd van overtuigd ben, is dat het wel
kan. Want er zijn krachtige initiatieven, de betrokken-
heid is hoog en het stelsal biedt volop ruimte. Het
ontbreekt alleen aan een duidelijk fundament van
gazamenlijke doelen, met ijkpunten. Dit fundament
vraagt om iets minder wrijheid en vrijblijvendheid, hier
zijn richting en keuzes belangrijk. En het is zaak dat
iederaen, van leraren tot overheid en inspectie, de
bijpehorende ijkpunten helpt bewaken. En dat leraren,
schoolleiders en bestuurders niet alleen vernieuwen en
verbeteren, maar de vernieuwing ook aan die ijkpunten
toetsen. Lkpunten helpen om de vele initiatieven te
richten enin het onderwijs een volgende stap te zetten.
Het klinkt wellicht abstract, maar de opgave is voor
iedere partij heel concreet.

Regie op gezamenlijke doelen en ijkpunten

‘an de overheid mag bijvoorbeeld worden verlangd dat
ze de regie neemt, en vaststelt wat er in de toekomst
acht nodig is voor de leerlingen en studenten. Wat zijn
de gezamenlijke doelen en wat zijn daarbij de ijkpun-
ten? \Welke ambitie mag van het onderwijs worden
verwacht? Denk aan laaggeletterdheid en laaggediijferd-
heid woorkomen, aan leerlingen voorbereiden op de
deelname in de samenleving. aan zorgen dat studenten
ean plek kunnen vinden op de arbeidsmarkt. Waar de
ijkpunten helder zijn, is het ook gemakkelijker om de
druk te weerstaan van wisselende wensen en andere



verlangens die dagelijks op leraren, schoolleiders en
bestuurders afkomen.

Het curriculumdebat biedt een unieke kans om tot een
zowel duidelijke als beperkte set aan ijkpunten ta
komen, zolang hier keuzes gemaakt worden. Zo mag
van alle onderwijssectoran worden gevraagd om de
vastgestelde referentiesniveaus taal en rekenen per
leerling of student te volgen en deficiénties waar nodig
weg te werken. Maar de basis zou niet beperkt moeten
blijwen tot de makkelijk meetbare cognitieve vaardig-
heden. Ook op het terrein van burgerschapsonderwips
en persoonsvorming moet de ontwikkeling beter
worden gevolgd.

Daarbij zullen de owerheid, besturen en bijvoorbeald
sectorraden ook ijkpunten voor strategisch personeels-
beleid moeten ontwikkelen. Want hoe wordt de
kwaliteit van leraren, schoolleiders en bestuurders
gewaarborgd, wie stuurt op het onderwijs van de
toekomst, ook in tijden van krimp of tekorten?
Daarvoor moeten de verantwoordelijken een visie voor
de lange termijn hebben en transparant maken hoe hier
aan wordt gewerkt.

Het is de overheid die de taak en de middelen heeft om
uiteindelijk te interveniéren als besturen niet bij machte
blijken om de basiseisen te realisaren. Dan moet de
overheid de voorwaarden creéren of actief het stuur
owerpakken en het werschil durven maken. Regionale
samenwerking tussen besturen en overheden is daarbij
ean voorwaarde.

Bewook, evalueer en leer

Leraren, schoolleiders en schoolbesturen hebben de
taak ervoor te zorgen dat de leering en studenten hun
opleiding afronden met voldoende kennis en vaardig-
heden an hun onderwijs op z'n minst aan de ijkpunten
voldoet. En als u als leraar, schoolleider of bestuurder
vernieuwingen voorneemt, maak dan tevoren inzichte-
lijk hoe dat bijdraagt aan de kern van het onderwijs,
evalueer daarna, en stel waar nodig bij. Want alleen op
die manier kunt u de inspanningen verantwoorden,
naar learlingen, studenten en ouders, naar uzelf en naar
ww collega’s. Het klinkt zo vanzelfsprekend, maar het
gebeurt te wainig.

En een andere opgawe aan scholen en besturen is: deel
ww ervaringen an kennis. Durf te vragen, en durf
successen én mislukkingen te delen. Want van elkaar
leren en goed evalueren helpt leraren, schoolleiders en
schoolbestuurders om hun energie te steken in
oplossingen die zich al bewezen hebben, in plaats van
zelf het wiel uit te moeten vinden en tot tal van
wisselende oplossingen te komen. Dat kan ook de
werkdruk verlichten. Daarbij zijn de sectorraden,
wetenschappers, lerarenopleidingen, lectoraten en
kennisinstituten bij vitstek partijen die de bredere

uitwisseling van kennis en ervaring zouden moeten
organiseren en stimuleren.

Weerkwijze inspectie kioar voor de toekomst?

Als inspectie hebben wij ook concrete opgaven.

Zo moeten wij ervoor zorgen dat we voldoende

zicht houden op de kwaliteit wvan het onderwijs voor
leerlingen en studenten. Kijken wij naar de juiste
dingen, spreken wij scholen en besturen erop aan als ze
niet aan de ijkpunten voldoen? En wat doen wij als we
zien dat scholen en opleidingen niet evalueren, of voor
innowvaties kiezen die op andere scholen niet succesvol
bleken te zijn? Anders gezegd, biedt ons toezicht wel
voldoende garanties voor toekomstige leerlingen en
studenten? Ook voor ons zullen de ijkpunten een
belangrijker rol moeten spelen in ons toazicht.

Nu keuzes maken voor de toehomst

Kortom, het is mooi als leerlingen ook in de toekomst
kunnen terugkijken op een goede schooltijd en een
feestelijke diploma-uitreiking. Maar belangrijker is dat
leerlingen met vertrouwen kunnen vooruitkijken naar
hun eigen toekomst. Omdat ze de kansen kregen die bij
hun mogelijkheden hoorden, omdat het Nederlandse
onderwijs ze goed woorbereidde op hun plekin de
maatschappij en op hun eerste baan. En omdat ze
weten dat ze [ater met plezier kunnen terugkeren naar
het onderwifs voor hun nieuwe baan of carrigre-switch.
Bijwoorbeeld omdat ze alsnog zelf leraar willen worden.
Of omdat tegen die tijd tablets in de zorg hopeloos
ouderwets zijn geworden. De leerlingen van de
toekomst en alle verantwoordelijken van vandaag: als
wij nu focus aanbrengen en de juiste keuzes maken,
kan het onderwijs de toekomst met wertrouwen

tegemoat treden.

drs. Monigue Vogelzang
Inspectewr-generam van het Onodenwijs

10 april zo1g



Bron 2: Mythe of niet (werkplek)

MYTHE OF NIET?

oy gl s
29N experts, 2egt
Paed Kirschner, Dee weten wat
26 weten wat 2 niet weten en
hos 2 die lacune moeten op-
vulien’ Een kind dat miets weet
over een bepasid onderwerp,
20maar wat proberen. De

onderwis-
psychologse van de Open
Universitait zette in 2006
wetenschappedi

onderzoek
naar deze onderwishype op
een rij en concludeerde: e s
geen dat het werkd.
‘Ontdekkend leren is niet
mativerend en niet efficeint”

Het idee van de leerstijien’' s
ax ek mens s anders
en anders De één leert
het beste visueel de ander
suditiet. Dat wordt nog op
heel veel scholen toegepast.
208t Kirschner, e In 2016
meeschreet aan een boek dat

Vit kinkt ook hee ogch-

Mmaar 20 werkt het niet. Een

je iets prefereert. betekent

nog nket dat het voor jou 0ok
staan beter werkt. Er is geen
goed onderzoek dat het be-

mﬂ“mwm
onthoudt, is het goed
om hem of haar wit te horen
over wat hy 20juist geleaen
heeft zegt Kirschner. Door de
henne die je eerder & aange-
boden, weer op te diepen, ont-
houd je de stof beter dan door
het een tweede keer te lezen’
Een samenvattng maken
werkz 00k goad. Wits een leer-
ling weet hoe dat most”
Conclusie: vaker doen.




Deze week waarschuwde de
Onderwijsinspectie voor een wildgroeiaan
hippe conceptscholen, die zelf nieuwe
leermethoden bedenken. Terwijl eral veel
bekend is over wat wel en niet werkt.

Door Kaya Bouma |llustratie Tim Peacock

Bron 3: Hippe conceptscholen (werkplek)



mamduuhwllpmuﬂ
mogen varmgeven De docenten - 2¢ he-
ten hier coach - begeleiden hen daarby.
Néia, 14 jaar, knotje en bril met ronde
glazen, is enthousiast over dit concept:
*Er 2ijn geen lessen. Ik werk in mijn elgen
tempo, Je wordt hier niet gepusht, niet
je krijgr niets voorgekauwd”
De eveneens 1-jarige Jules zegr dat hij
adhd en dyshexie heeft. 'Op vorige scho-
len was dat een probleem, Hier niet. En
het is ook fijn dat we geen toetsen
hebben
EnBen, eenl met
T
die ze gedaan heelt, een opdracht die ze
samen met de coach heeft bedacht. 1k
heb uitgezocht wat ze allemaal doen op
een manege’, zegt ze ‘Endaarover heb ik
een les gegeven aan andere kinderen op
paardrifles”

Concepten combineren
Inderdaad dit isdus z0'n school waar-
over de haveel

repte. Hier op het Montessori
Groesbeek experimenteren ze ha
begin van dir schooljase met een nieuw
onderwijsconcept, 20als talloze scholen
de afgelopen jaren ransformeerden tot
mw«mm

Talentscholen.
combineren ze hier

entrepenada
scholen of
Of nee,

kasar in een kdas zitten, Begeleid door de
coaches krijgen 2e onderwijs datisaan-

gepast aan hun efgen wensen en moge-

Die combinatie biedt alleriel voorde
len, zegt directeur Arlanne Nas. Zo hoe
ven kinderen niet al op hun 2de een
keuze te maken voor een nieuwe school
en worden ze niet op joage leeftijd op

ruimte bieden om hun eigen nieuwsgie.
w”anw-mcm&:‘m
2 in zijn. Datis wasrom ze

zin

zegt
Nas, een concept dat enkele jaren gele-
den ontwikkeld is bij Niekée Roermond,
een middelbare school.

"Wt de kern daarvan is? Onze rector
ret het laatst moot: om kinderen gelijke
kansen te bieden moet je ze allemaal an-
ders behandelen Wij kijken naar het
kind Wat is zijn beginsituatie? Hoe ont-
wikkelt het zich - ten oprichte van zich-
2elf, niet ten opzichte van de groep?

Onderuitgehaald

Werkt 20'n nieuw concept cok? De On-
derwtjsinspectie toonde zich In De Staat
van het Onderwijs, het dat
woensdag verscheen, overde
wildgroei aan nkeuwe concepten en pro-
fielen. Zo voeren sommige scholen me-
thoden indie door de wetenschap allang
onderuit zijn gehasld Bovendien evalu-
eren ze onvoldoend e wat die nieuwe

Het ummmmmnnc»
ner al jaren verkondigt “Er is ongeloot
Lk veel beleend over wat werks en wat
nbet werky', zegt de aaronder-

tq!“.huju
tedr. ‘Maar het i niet bekend bij de do-
centen, nbet bij de mensen die docenten
opleiden en al niet bij schook
directeuren”

Mh&mmlmmm
2en werks Om te zorgen dat het ook
daadwerkelijk i de klas belandt is het
gratis te downloaden,

Hoe kan het dat er 20 weinig onder-

omdar elke Nederlander zelf ooit naar
school Is geweest.
Het valt ood Herman

van de Werthorst van de Universitedt van
Amsterdam ook op. Tedereen denl te
weten wal goed onderwijs is. je merkt
het zelfs als je op het ministerie van
Oaderwijs kome. anekdo-
ten 2ijn bepalend voor lemands onder-
Een verhaal over de erv.

et fad

gedragen als input voor onderwijs-
beleid!

Veel nicuwe onderwijsconcepten
beginnen vanuit een levensvisie, zegt
Kirschner ‘Het idee dateen kind het
beste leert als het zelf iets ontdeke. Dat
klinkt hartstikke mooi. Maar het iseen
filosolie, er is geen enkel wetenschappe-
ligk bewijs dat het 20 werkt Sterker: we
weten Uit dat omtdekkend

leren een ontzettend inefficiénte
muanber van leren s

Inspirerende coaches

Directeur Arfanne Nas kent de kritiek op
ontdekkend keren - iets wat een van de
pijlers van het Agora-onderwijs lijks te
jn. Maar ze brengt graag een nuance

An.Nn — hdenmn.wpn

anﬂmuldakhduendahm
Ze weten nlet wat ze willen weten '

Endasrom 2e hulp van de cos-
ches. Zij moeten de inspireren’,

de Volder, oot docent

wm.t.ummamnm
buiten te gaan, naar een museum bij-
voorbeeld Of door de wereld de school
In te halen, door ouders en experts te
latenvertellen’

krijgr de school advies van ¢en hoog-
leraar sociaal-cognitieve neuroweten-
schappen vande Radboud Universitedt.
Die hoogleraar, Harold Bekdering,
fronste wel even toen hijvernamdat de
inspectie bij de invoering van nisuwe
wil weten of die wel
effectied 2in. Voordat we dat gasn me-
ten, moeten we eerst duidelijk vaststel-
len wat we van het willen’ zegt
hij “Waartoe dient het onderwijs? Willen

e B 2o R age
lijloe ciffers voor het examen halen en

daarna alles weer 20f -endat
we betere bur-

mmmmwumﬁ
onder meer doordat het lastig isde
mmuuw

q,dr . waarbij de

ten, hngrnt ene

u' teweten - een pla-
ahohqg.‘hhaondemlphadn
niet. We kunnen geen placebogroep ma-
hd&mmwmmw
is het ingewikkeld te bewijzen of een on-
derwijsconcept ook echt een verbete-

Scholen willen niet de controlegroep

de groep waar nbets Inbet
&myuma omdi-
rect informatie te krijgen om direct fets
te doen Onderzoek is jets van de lange
adem. Die tijd is er in het onderwijs niet
altijd, of scholen willen die tijd ndet ne-
men'



Gelukkige leerlingen

De voorstanders van het Agoraconcept
inieder de

eyl iy d

school waar het concept bedacht werd.
Onlangs deed de eerste lichting mee aan
de eindexamens en de resultaten kwa-
men overeen met wat op grond van het
basisschooladvies verwacht mocht wor-

apart, hoe wij het onderwijs hier inrich-
ten. Maar er was er ook een bij die zei:ze
ogen allemaal 20 gel ukkig hier. Dat vind
lkookeengrn:hfta.‘



Over kansen op werk

Bron 5: Factsheet vacatures




Opdrachten werkplek

1. Lees alle bronnen (helemaal)

Lerarentekort
2. Hoe kijk jij naar het lerarentekort in Nederland (gebruik Bron 5: factsheet vacatures en
https://lerarentekortisnu.nl)
3. Hoe kijk jij naar de rol van de onderwijsassistent om te lerarentekort te verkleinen

Onderwijsexperimenten
4. In bron 3: hippe conceptscholen wordt geschreven over nieuwe onderwijsconcepten. I-padscholen,
iederwijs, Agora zijn manieren om het onderwijs anders te maken.

Wat is jouw mening over nieuwe onderwijsconcepten? (gebruik ook
https://www.rtlnieuws.nl/nieuws/artikel/4670776/staat-onderwijs-inspectie-experts-ouders-kwaliteit-

zorgen)

Onderwijsmythes
5. In bron 2 Mythe of niet komen — volgens sommige - een aantal pertinente onwaarheden aan bod. Op
https://www.tumult.nl/7-veelgehoorde-hersenmythes-die-veel-docenten-geloven/
Staan er nog meer.
Geef over 4 zogenaamde onderwijsmythes jouw mening
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